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© Jean Ladouceur

NOUS SOMMES ARRIVES A CE QUI COMMENCE

Cette fois, nous sommes repartis. Nous pouvons main-
tenant dire que la pandémie et ses contraintes sont der-
riere nous. Evidemment que I'aprés-COVID n'est pas un
pique-nique pour notre secteur, mais je nous sens parti-
culierement engagé-e's comme milieu. Les défis qui nous
attendent dans le détour sont nombreux. A I'aube de I'im-
portant dépdt quadriennal au CALQ, nous sommes plus
que jamais aux prises avec des enjeux de main-d’ceuvre
et une fatigue sans précédent qui nous accable, ainsi que
nos équipes. Je suis aussi particulierement inquiet du
recul significatif de la circulation de spectacles en région.
L'explosion des colts de production et d’exploitation ac-
compagnée par la faible augmentation des aides au fonc-
tionnement pourraient avoir un impact significatif sur nos
programmations a venir et sur la mise a niveau de notre
parc d'équipement a travers le Québec.

Il nous faut impérativement continuer de revendiquer une
aide au fonctionnement plus conséquente et maintenir
des échanges constructifs avec les trois paliers de gou-
vernement. Pas pour diffuser plus de spectacles, mais
pour mieux les diffuser et mieux les accompagner vers
nos publics et pour soutenir la prise de risque artistique et
le développement disciplinaire. Il nous faut aussi pouvoir
offrir de meilleures conditions de travail a nos équipes afin
de nous permettre, ensemble, de réver et de soulager nos
charges de travailleuses et travailleurs multitaches.

Mot du président ||

En plus d'avoir piloté une importante étude économique,
RIDEAU vient tout juste de se doter d'un nouveau plan
stratégique ambitieux et stimulant. Notre association as-
sure un leadership croissant dans I'écosysteme culturel
québécois et elle est en excellente santé. La permanence
poursuit avec passion une mission riche ainsi qu'un plan
d'action novateur. Je tiens & souligner le travail exception-
nel de I'€quipe de 'association et de 'événement RIDEAU.

Je souhaite également remercier chaleureusement mes
collegues membres du conseil d'administration pour I'en-
gagement et la passion qui les habitent.

Plus que jamais, je tiens a saluer le courage et l'audace de
nos membres diffuseurs. Votre capacité a demeurer mobi-
lisés et actifs dans vos communautés respectives me rend
fier de faire partie de cette grande famille et de pratiquer
ce métier extraordinaire. Merci de votre confiance et de
vos encouragements tout au long de cette derniere année.
C’est un grand honneur de vous représenter.

«... Jai fait de plus loin que moi un voyage abracadabrant
il y a longtemps que je ne m'étais pas revu. ..

Je ne suis pas revenu pour revenir

Jje suis arrivé a ce qui commence» — Gaston Miron

Amitiés,

ﬁ._g aA—

David Laferriere
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Maintenant qu'une année est passée depuis la fin de la
pandémie, on le constate, la relance est exigeante. Nos
équipes sont fatiguées, nos organisations, fragilisées.
Le public, lui, bien qu'il soit de nouveau au rendez-vous,
n'achéte plus aussi & l'avance qu'auparavant. A cette nou-
velle réalité s'en sont greffées d'autres, plus structurelles:
la pénurie de main-d'ceuvre, qui déstabilise les équipes, et
linflation, qui vient affecter la part du budget culture du
consommateur, en plus de faire pression sur les colts de
diffusion et d'acquisition des spectacles.

Face a ces défis d’envergure, RIDEAU a entrepris de do-
cumenter le modele d'affaires de la diffusion pluridisci-
plinaire en faisant produire une vaste étude économique
par la firme-conseil AppEco. Lobjectif était de mettre en
lumiere la fragilité du modéle et les lacunes de son fi-
nancement public, toujours sensiblement inférieur a celui
des autres joueurs de la chaine. A partir de ces résultats,
RIDEAU a également publi¢ un mémoire économique
qu'elle a pu soumettre au ministere des Finances pour
appuyer ces revendications financiéres.

Autre vaste chantier, Association a profité de cette sor-
tie de crise pour redéfinir ses grandes orientations straté-
giques et réactualiser son plan d’action. Cette opération,
menée par la firme-conseil HABO, a d'une part confirmé
I'appréciation des membres vis-a-vis du travail de leur As-
sociation, et d'autre part mis en lumiere le réle fédérateur
que RIDEAU est appelée a jouer dans le secteur. Les nou-
veaux objectifs identifiés et le plan quinquennal qui en dé-
coule sont ambitieux. Nous en sommes trés fier-ére's et
croyons qu'il saura propulser les actions de I'Association.

2022-2023 fut également 'occasion d'accompagner une
troisieme cohorte de jeunes profesionnelle's diffuseurs a
travers la formation phare de RIDEAU: Profession
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Mot de la
direcirice générale

Diffuseur. Toujours grandement appréciés, les contenus
riches qu'on y dispense ne manquent pas de nourrir les
connaissances et les ambitions de cette nouvelle géné-
ration. Je remercie d’ailleurs tous les formateur-trice's qui
ont accepté de livrer leur savoir aux plus jeunes avec tant
de générosité.

RIDEAU a aussi tenu aussi a supporter tres concretement
ses membres dans leur relance. D'abord, en leur offrant
une seconde chance d’étre soutenus par le programme de
développement organisationnel; ensuite, en proposant un
nouveau cycle d'appel & projets en arts du cirque.

Enfin, la transformation numérique amorcée en 2017 avec
la mise en place de Scene Pro a atteint sa maturité au
cours de 'année. Cumulant pres de 1500 offres, Sceéne Pro
s'enracine dans le milieu et s'impose comme une plate-
forme applicative incontournable pour un grand nombre
d'organisations. Déja, la Vitrine et Volum (ADISQ) ont sou-
haité amorcer des travaux qui leur permettront de venir y
puiser leurs données, créant au passage les premiers flux
de données automatisés dans notre secteur.

C'est aujourd’hui avec enthousiasme et vigilance que
jamorce ce nouveau cycle. Consciente des enjeux et ins-
pirée par les défis a relever, je vous accompagnerai, ainsi
que toute 'équipe, avec passion, énergie et bienveillance.
Comme ce fut le cas dans les derniéres années, nous tra-
vaillerons a vous servir avec ouverture et dans un constant
dialogue, honorant ainsi les valeurs phares de I'Associa-
tion. Enfin, motivé-e's par le désir de faire émerger des so-
lutions porteuses, nous réfléchirons, avec nos partenaires,
aux moyens de propulser plus loin cette pratique, que vous
embrassez toutes et tous avec coeur et dévouement.

Julie-Anne Richard



La permanence

Julie-Anne
Richard

Directrice générale

Julien H.
Maheu

Directeur administratif

Joanie
Belley

Adjointe administrative

Marie-Line

Gagné

Coordonnatrice service aux
membres et formation continue

Paule
Vaillancourt

Directrice de la programmation
Evénement RIDEAU

Laetitia Chabbert
Coordonnatrice
de production

Milan St-Pierre
Directeur technique
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L’équipe ||

Amandine

Chamard-Bois

Adjointe a la direction générale et
responsable expérience client
Evénement RIDEAU

Marie-Pier

Pilote

Directrice - Projets et développement
numérique

Karine

Evoy

Coordonnatrice - Service utilisateur
Scéne Pro

Myriam
Caron
Responsable des communications

Béatrice
Germain
Adjointe aux communications

Charlotte Gemme
Coordonnatrice expérience client

Ariane Gemme
Coordonnatrice Place du marché

Lequipe



Planification stratégique

Le conseil d'administration entérinait en juin 2022 la re-
commandation de la direction générale de procéder a un
nouvel exercice de planification stratégique. La derniere
ayant couvert la période de 2016 a 2021, ce travail de ré-
flexion permettrait d'actualiser les objectifs stratégiques
de l'organisation et de les aligner sur les défis des pro-
chaines années.

Pour ce faire, 'Association a retenu les services de la firme-
conseil HABO. Leur approche rigoureuse, appuyée par
des diagnostics interne et externe, apparaissait comme la
plus pertinente, notamment pour cerner la position qu'oc-
cupe désormais RIDEAU auprés de ses membres et dans
le secteur des arts de la scene.

Les consultations menées par HABO ont permis de confir-
mer 'adhésion des membres a la mission de RIDEAU ainsi
que leur satisfaction a I'égard du travail de leur Associa-
tion. Additionnés a un processus de travail et de réflexion
avec les membres du comité de planification stratégique
du CA, ces résultats ont permis & HABO d'identifier les
grandes orientations stratégiques sur lesquelles RIDEAU
devait arrimer son plan d’action 2023-2027. Enfin, la vision
sur cing ans ainsi que les valeurs permettant de guider le
travail de 'organisation ont été actualisées.

Aujourd’hui, le conseil d'administration est fier de dévoi-
ler les grandes lignes de la nouvelle planification straté-
gique 2023-2027 de RIDEAU.

Les réalisations J

MmISSION

RIDEAU participe au développement et a la reconnais-
sance de la profession de diffuseur ainsi qu'a la promotion
des droits et des intéréts de ses membres.

Cette mission s'incarne par des initiatives favorisant la
professionnalisation, par la réalisation de I'événement
RIDEAU et par une offre variée de ressources allant de
l'information a la mutualisation de services.

VISION

En 2028, RIDEAU devient le principal moteur de transfor-
mation de I'écosystéeme des arts de la scéne au Québec.
Elle rassemble et concerte ses acteurs clés et met en
place des actions structurantes pour le secteur. Elle est
reconnue comme un acteur influent pour agir sur les en-
jeux de la diffusion.

VALEURS

ECOUTE : RIDEAU est ouverte et accessible. Elle crée
des espaces d'échange sains et porte attention en conti-
nu aux besoins et attentes du milieu.

LEADERSHIP : RIDEAU rassemble et concerte les
acteurs clés du secteur afin de répondre de fagon struc-
turante a leurs enjeux et leurs besoins.

BIENVEILLANCE : RIDEAU cultive des liens de
confiance durables avec I'ensemble des acteurs dans une
approche attentive et respectueuse.

AGILITE : RIDEAU est au fait des transformations du
secteur et s'adapte en continu afin de rester pertinente et
a l'avant-garde des tendances.

INCLUSION : RIDEAU est sensible aux réalités plu-

rielles, elle reconnait les spécificités de chaque acteur et
leur assure un traitement équitable.

Vie associative



Planification stratégique (suite)

Grands objectifs organisationnels

= Affirmer le leadership de RIDEAU au sein de
I'écosystéme des arts de la scene;

Déployer une offre de services et de produits a fort
impact, répondant aux besoins des membres et du milieu;

Renforcer le positionnement et le rayonnement de
RIDEAU sur la scéne nationale et internationale;

Optimiser le modele économique de RIDEAU.

Eftude économique

Au cours de 'été 2022, RIDEAU donnait a la firme de consul-
tation AppEco le mandat de documenter la réalité écono-
mique de ses membres. La collecte de données, qui a été
menée au début de l'automne, a permis de recueillir les don-
nées financiéres des trois derniéres années auprés d'envi-
ron 70 membres. Forte de ces résultats, AppEco déposait au
conseil dadministration une analyse de l'organisation indus-
trielle, du soutien public et de I'impact économique des diffu-
seurs pluridisciplinaires du Québec.

Ce document jette un éclairage sur I'évolution du secteur
avant, pendant et au sortir de la pandémie; sur l'organisation
industrielle et le modele d'affaires de la diffusion pluridiscipli-
naire; et enfin sur son impact économique ainsi que sur des
pistes de développement du secteur.

Consulter I'étude d'’AppEco

© Marion Desjardins

© Marion Desjardins
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Vie associative


https://associationrideau.ca/data/etudeeconomiquerideau-2023-vf.pdf

Communications

Toujours dans le but de favoriser des liens étroits avec ses membres et de nourrir sa compréhension de
leur réalité, RIDEAU poursuit ses efforts d'optimisation des communications de 'organisme, particulierement
grace a l'infolettre des membres et des publications régulieres via ses réseaux sociaux.

Infolettre des membres

Que ce soit pour faire rayonner les membres de I'Association et mettre de I'avant les nombreuses collabo-
rations ou pour les informer des différents enjeux propres au milieu, l'infolettre, généralement diffusée deux
fois par mois, génére un taux d'ouverture de 63,3%. Grace a celle-ci, les diffuseurs peuvent étre au fait des
différents appels a projets, profiter du service de formation continue, ou encore avoir la chance de participer a
des missions offertes a I'étranger.

Réseaux sociaux
RIDEAU continue d'agrandir sa communauté d'abonnés Facebook, Instagram et LinkedIn, dont I'affluence est

constante expansion. La Zone Membres RIDEAU Facebook compte actuellement 327 personnes abonnées.
Elle demeure un excellent moyen de communiquer de maniéere rapide, simple et concise avec les membres.

RIDEAU dans les médias

La présence médiatique de RIDEAU, par des entrevues données par sa directrice et son président démontre
de la part de 'Association 'engagement et le désir de représenter et d'orienter ses membres selon la conjonc-
ture du moment.

(€] Vie associative



Consultez les récentes interventions
de RIDEAU dans les médias:

La Presse — 30 mai 2023
Les arts de la scene sortent la téte de I'eau

Noovo info — 2 mai 2023
Pourguoi les Québécois se font-ils «berner» par les sites

Les Affaires — 23 novembre 2022
['art de retenir ses membres du personnel

Radio-Canada — 21 octobre 2022
Pénurie de personnel, inflation, relance... Voila ce

de revente de billets?

Le Devoir — 28 mars 2023
Petit portrait des diffuseurs de spectacles

post-pandémie

La Presse — 21 mars 2023
Culture: priorité au jeune public et au contenu

numérique

Télé-Québec — émission En ligne
Comment les arts vivants se réinventent-ils avec le
numérique?

qui attend le ministre Lacombe

Radio-Canada — 7 octobre 2022
Retour du public dans les salles: |a situation

s'améliore, mais reste fragile

Le Journal de Montréal — 11 septembre 2022
Relance fragile dans les salles de spectacles

Le Devoir — 10 septembre 2022
Le fragile automne des salles de spectacle

2

David Laferriere, président de RIDEAU et directeur général et artistique Diffusion En
Scene/Théatre Gilles-Vigneault, & 'émission En ligne sur les ondes de Télé-Québec,

animée par Mehdi Bousaidan.
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https://www.lapresse.ca/arts/spectacles/2023-05-30/covid-19/les-arts-de-la-scene-sortent-la-tete-de-l-eau.php
https://www.noovo.info/video/pourquoi-les-quebecois-se-font-berner-par-les-sites-de-revente-de-billets.html
https://www.ledevoir.com/culture/theatre/786974/arts-de-la-scene-petit-portrait-des-diffuseurs-de-spectacles-post-pandemie
https://www.lapresse.ca/arts/2023-03-21/budget-2023-2024/culture-priorite-au-jeune-public-et-au-contenu-numerique.php
https://www.lesaffaires.com/dossier/retention-de-main-d-uvre-avantage-region/lart-de-retenir-ses-membres-du-personnel/637819
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1926573/mathieu-lacombe-nouveau-ministre-culture-quebec
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1923373/retour-public-salles-cinema-rideau-2022
https://www.journaldemontreal.com/2022/09/11/relance-fragile-dans-les-salles-de-spectacles
https://www.ledevoir.com/culture/musique/754401/rentree-culturelle-le-fragile-automne-des-salles-de-spectacle
https://enligne.telequebec.tv/emissions/334556/comment-les-arts-vivants-se-reinventent-ils-avec-le-numerique/68664/comment-les-arts-vivants-se-reinventent-ils-avec-le-numerique

responsabilité

2022-2023 a été une année phare pour le virage écoresponsable de I'Association. RIDEAU
a récolté le fruit de ses efforts avec deux reconnaissances qui soulignent sa rigueur dans le
déploiement de ses engagements : récipiendaire du prix «Je célébre donc je suis» dans la
catégorie Conditions de travail pour son projet pilote de congés menstruels; lauréate du prix
Vivats 2022 — Accent événements d'affaires pour les actions mises en place au Rendez-vous
du printemps 2022.

Plus spécifiguement a RIDEAU 2023, 140 tonnes de GES ont été compensées pour pallier
les émissions émises lors des déplacements des participant-e-s et de I'équipe de production
pour se rendre a 'événement. Un virage 100 % végétarien des repas offerts a également fait
en sorte de limiter nos impacts. Le renouvellement de notre entente avec GO Zéro a permis
de détourner des déchets non recyclables par les réseaux traditionnels en arriere-scene. Pour
une premiere année, un prix a été attribué au kiosque le plus écoresponsable de la Place du
marché en collaboration avec le Conseil québécois des événements écoresponsables.

Consulter le plan écoresponsable de RIDEAU

Vie associative



https://associationrideau.ca/data/plan-eco-2023.pdf

Affaires publiques |}

Représentations

La gestion de la sortie de crise de la COVID-19 constitue
certainement la toile de fond des actions de représentation
menées par RIDEAU cette année. Au fur et & mesure que
le cours normal des choses se rétablissait, nous avons été
améme de constater que les enjeux mis en lumiere durant
la pandémie, s'ils étaient existants avant celle-ci, s’étaient
certainement exacerbés au cours des deux dernieres an-
nées. Pénurie de main-d’ceuvre technique, explosion des
colts, difficultés de recrutement, non-compétitivité des sa-
laires et fatigue psychologique du réseau figuraient parmi
les enjeux préoccupants que nous avons communiqués de
différentes maniéres aux pouvoirs publics tout au long de
I'année.

Gouvernement du Canada

Le ministre du Patrimoine canadien organisait les 2, 3 et
4 mai 2022, a Ottawa, le Sommet national sur la culture:
I'avenir des arts, de la culture et du patrimoine au Canada.
Cet exercice de consultation se voulait un temps d'arrét
permettant de réfléchir aux grands axes de développe-
ment de la politique culturelle canadienne post-COVID. La
directrice générale de RIDEAU y était.

Les themes autour desquels nous étions invités a
débattre étaient les suivants :

= Linnovation et croissance au coeur de la révolution
numérique;

= Linclusion, la diversité et I'accessibilité;
*» Le Canada sur la scéne internationale;

= Faire avancer la vérité et la réconciliation avec les
peuples autochtones par la culture;

* Lévolution des publics et des visiteurs au Canada;

= |écologisation des secteurs des arts, de la culture
et du patrimoine.

Le sommet fut également l'occasion de discuter avec le
ministre du Patrimoine canadien, M. Pablo Rodriguez, et
les membres de son cabinet. Il fut notamment question
des sommes allouées a la diffusion au Fonds canadien de
présentation des arts (FCPA) qui, en plus d'étre nettement
insuffisantes, demeurent pratiquement plafonnées depuis
dix ans.
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Gouvernement du Québec

Elections 2022

Dans le cadre des Elections provinciales 2022, la coalition
La culture, le coeur du Québec, dont RIDEAU fait partie,
a fait paraitre une lettre ouverte, publiée dans Le Devoir
du 13 septembre 2022, afin de susciter 'engagement des
partis politiques envers les ressources humaines du milieu
culturel et de doubler les budgets en culture.

Voici la couverture médiatique qui s'en est suivie:

Radio-Canada — 13 septembre 2022
Une coalition demande a Québec de doubler son
bud-get en culture

ICI Radio-Canada, Le 15-18 — 13 septembre, 17 h 54
La Coalition, un cri du cceur pour la survie du secteur

Rencontres ministérielles

Peu apres la nomination de M. Mathieu Lacombe & titre de
ministre de la Culture et des Communications, RIDEAU a
pu s'entretenir avec lui. Ce fut 'occasion pour RIDEAU de
présenter son étude économique sur le modele d'affaires
de la diffusion pluridisciplinaire ainsi que les recommanda-
tions contenues dans son mémoire économique en prévi-
sion du budget 2023.

RIDEAU a également eu le privilege de recevoir le ministre
Lacombe pour une visite d'une heure a la Place du marché
lors de son congrés annuel.

Dialogue avec les partenaires

RIDEAU s’est également entretenue régulierement tout au
long de l'année avec I'équipe du cabinet ministériel ainsi
qu'avec le CALQ et la SODEC dans le but de tenir le minis-
tere de la Culture et des Communications et ses agent-e's
bien informé-e-s de la situation de ses membres et des im-
pacts sur eux a la suite des annonces gouvernementales.

Affaires publiques


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1914285/coalition-la-culture-coeur-du-quebec-100-000-artistes-budget-culture-plan-main-oeuvre
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/le-15-18/episodes/653952/rattrapage-du-mardi-13-septembre-2022/23

Financement

Budget du Québec

S'appuyant sur les résultats de I'étude économique de
AppEco parue en novembre 2022 qui brossait un portrait
détaillé de 'organisation économique de la diffusion pluri-
disciplinaire, RIDEAU a produit un mémoire a 'attention du
ministére des Finances dans le cadre des Consultations
prébudgétaires 2023-2024. Parmi les recommandations
énoncées: maintenir en place la mesure particuliere d'aide
a la diffusion jusqu’en décembre 2023 afin de faciliter une
transition douce vers le retour a la normale; pérenniser
les sommes consenties au CALQ en soutien a la main-
d'ceuvre afin de permettre aux diffuseurs de répondre adé-
quatement aux défis auxquels ils sont confrontés au sortir
de la pandémie.

Consulter le mémoire

A la suite du budget dévoilé le 21 mars dernier, un inves-
tissement de 54,8 M$ sur cing ans fut annoncé. Parmi les
mesures importantes: 12,8 M$ sont consentis des 2023
a la poursuite et 'adaptation du soutien a la diffusion de
spectacles. Dans son communiqué, RIDEAU saluait la vo-
lonté du gouvernement de poursuivre et d'adapter le Plan
d'action gouvernemental en culture eny injectant 297,5 M$
sur 5 ans, mais se montrait décue de voir qu'aucune me-
sure pérenne ne s'attaquait aux enjeux de main-d'ceuvre et
d'inflation qui touchent le milieu.

Lire le communiqué

Budget fédéral

Tout au long de I'année, nos membres ont été informés
de I'évolution de la campagne #AvenirDuSpectacle pilotée
par CAPACOA et visant & fédérer les acteurs canadiens
autour des enjeux de financement du Fonds canadien de
présentation des arts, dont les mesures d'investissement
spécial arrivent a échéance en 2024.

Malheureusement, le budget fédéral dévoilé en mars
dernier ne contient aucune mesure de prolongation du
financement additionnel du FCPA et ne prévoit aucun ac-
compagnement & la sortie de crise dans le secteur des
arts de la sceéne, ce que RIDEAU a dénoncé dans son
communiqué de presse.

Lire le communiqué
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Concertations

Le groupe de travail sur la fréquentation des
arts de la scene — GTFAS

Trés actif durant la pandémie, le GTFAS a réduit la ca-
dence de ses rencontres au cours de l'année 2022-2023,
reprenant ainsi un rythme plus normal. Parmi les travaux
qui ont monopolisé son attention, celui du renouvelle-
ment du soutien financier des différents bailleurs de fonds
pour la réédition de I'Etude de fréquentation des publics
et des non-publics aura certainement été le plus impor-
tant. Conscients de l'importance et de la qualité du travail
produit en 2019-2020, tous les subventionneurs ont réitéré
leur appui au projet pour un total de 215000 $. La nouvelle
€tude devrait voir le jour au courant du printemps 2024.

Le comité de concertation sur les sorties sco-
laires en milieu culturel

En juin 2022, le comité de concertation sur les sorties
scolaires en milieu culturel, auquel 'Association est re-
présentée par Sylvie Lessard, 1 vice-présidente au CA
de RIDEAU, a formé un sous-comité de travail afin d'éta-
blir des priorités pour les prochaines années. Quatre ren-
contres de ce sous-comité ont été tenues dans le but
de décider des actions a venir et d'identifier les pistes
de solutions possibles. Ainsi, I'enjeu du transport et des
mesures pour encourager l'organisation des sorties au-
prés des centres de services scolaires et des écoles a été
relevé en priorité et discuté durant les derniers mois. Une
synthese s'en est suivie en plus de recommandations qui
seront faites a 'automne 2023 et déposées au comité
plénier. Le comité de travail a donc permis de faire avan-
cer la réflexion.

Affaires publiques


https://associationrideau.ca/data/memoire-rideau-2023.pdf
https://associationrideau.ca/fr/actualite/nouvelles/budget-du-quebec-2023-des-mesures-de-soutien-en-culture-qui-demeurent-a-definir
https://associationrideau.ca/fr/actualite/nouvelles/budget-federal-2023-les-arts-de-la-scene-oublies

Service aux membres J

Le service aux membres demeure au cceur de 'Association et I'a été encore plus
que jamais cette année, RIDEAU ayant octroyé plus de 533750 $ en soutien aux

membres & travers différents projets.

Formation

Dans la continuité de sa mission et avec l'aide du soutien
financier de Compétence Culture pour une ressource
dédiée a la formation continue, RIDEAU a poursuivi le
développement et la diversification de son offre au cours
de 2022-2023, en permettant a ses membres d’'avoir ac-
cés a des formations spécialement réfléchies pour leurs
réalités.

Formation loi 25

La Commission d'accés a linformation du Québec ayant
rappelé aux entreprises et aux organismes publics I'entrée
en vigueur de certaines dispositions de la Loi en matiere
de protection des renseignements personnels, aussi appe-
lée Loi 25, RIDEAU a eu l'initiative d'offrir a ses membres
et ses collaborateur-rice-s la formation Lo/ 25 par ot com-
mencer?, donnée par Emeline Manson de CY-clic. Cette
formation s'est tenue en avril 2023 a deux moments diffé-
rents, permettant ainsi de rejoindre 70 personnes.

Aussi, pour qu'ils puissent mieux s'y retrouver tout en ren-
forcant leur cybersécurité et leurs bonnes pratiques en
ligne, RIDEAU a offert & ses membres une trousse a outils
leur indiquant les exigences a suivre et les ressources es-
sentielles afin de se conformer a la Loi 25.

Profession diffuseur

C'est au cours de l'année 2022-2023 que la deuxieme
cohorte officielle de Profession diffuseur (troisieme, si
on inclut le projet pilote de 2017) a terminé son parcours
de formation. Les désormais 21 participant-e's ont suivi
les 8 modules portant sur différentes thématiques (affi-
nement de sa vision artistique, gouvernance d'un OBNL,
négociation de contrats, meilleure connaissance du milieu,
planification stratégique d'un lieu de diffusion, gestion des
ressources humaines, mise en marché d'une programma-
tion et développement des publics) pour un total d’environ
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150 heures de formation. En fin de parcours, ils et elles ont
pu recevoir leur diplédme généré par le groupe Collégia. En
plus des connaissances acquises pendant ce processus,
les personnes formées ont pu tisser des liens uniques
tout au long de I'année, devenant ainsi une véritable com-
munauté de pratique. Les enseignements ont débuté en
mars 2022 et se sont terminés en janvier 2023. Ce micro-
programme de formation a été financé grace au Fonds de
développement et de reconnaissance des compétences
de la main-d’ceuvre (FDRCMO), administré par la Commis-
sion des partenaires de travail.

© Louis-Charles Dumais
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Formation pour les administrateurs et
leur direction génerale

RIDEAU a obtenu un financement du FDRCMO afin de
mettre sur pied une formation destinée a ses membres
administrateurs en pairage avec leur direction générale.
Initialement prévue en marge du Forum RIDEAU en fé-
vrier 2022, cette formation s’est tenue en mars 2023 en
format virtuel et a été donnée par Johanne Turbide, pro-
fesseure titulaire au Département de sciences comptables
a HEC Montréal.

Google Analytics

Avec l'aide financieére d'Emploi-Québec via sa mesure de
formation de la main-d’ceuvre (MFOR), RIDEAU a colla-
boré avec iCible pour offrir une formation sur l'optimisa-
tion de I'utilisation du logiciel Web Google Analytics. Spé-
cifiquement orientée pour les diffuseurs de spectacles,
cette formation de 9 heures en trois rencontres virtuelles
a rejoint une vingtaine de travailleureuse's culturelle-s
occupant des postes de responsables de la billetterie, de
coordonnation des communications, et méme de direction
générale. Deux cohortes ont été formées pour une meil-
leure acquisition des apprentissages et un enseignement
plus personnalisé en groupe restreint.

15

Conclusion et parution des études
de besoins en formation continue

Les résultats des études de besoins en formation en
théatre et en humour, pilotées par Compétence Culture et
sur lesquelles RIDEAU a grandement collaboré, sont pa-
rus a l'automne. RIDEAU salue les membres qui se sont
impliqués en temps pour I'élaboration de ces études. Pour
les consulter:

»  Etude des enjeux et des besoins de formation de
la chaine humour

»  Etude sectorielle d'identification des besoins de
formation continue de la chaine théatre

Service aux membres


https://competenceculture.ca/wp-content/uploads/sites/2/2022/11/1-etude-humour-16sept.pdf
https://competenceculture.ca/wp-content/uploads/sites/2/2023/01/1-etude-theatre-8jan2023.pdf

PrQjets et programmes
PADO - CAPACOA

Le programme d'accompagnement en développement
organisationnel a permis en 2022-2023 de soutenir
9 membres de RIDEAU, totalisant un soutien de 77 750 $.
La nature des projets allait de la réalisation d'une nouvelle
planification stratégique au perfectionnement de I'expé-
rience client, en passant par I'analyse fine des données de
billetterie. En collaboration avec CAPACOA, le PADO de-
vient un incontournable aupres du membrariat de RIDEAU
autant que de celui de CAPACOA pour mettre en place
de tels projets pour 'amélioration des opérations internes.
En tout et partout au Canada, 16 projets ont pu étre réali-
sés grace a ce soutien financier totalisant une somme de

139 764 $.

PADO-RIDEAU

Bénéficiant d'un surplus budgétaire, le conseil d'adminis-
tration de RIDEAU a pris la décision d'en redonner une
partie & ses membres en organisant un Programme spé-
cial d'accompagnement en développement organisation-
nel exclusivement réservé aux membres de RIDEAU. C'est
60 000 $ qui a été redistribué, permettant & 7 projets de se
réaliser au cours de l'année 2023.

PARAC

Nouveauté dans la boite a outils de RIDEAU, le Programme
d'accueil de résidence en arts du cirque a vu le jour a l'au-
tomne 2021. Ce programme, financé par le Conseil des
arts et des lettres du Québec, permet aux diffuseurs de
spectacles de partout au Québec (membres ou non de
RIDEAU) d'étre soutenus financierement pour l'accueil
d'une compagnie ou d'artistes professionnel-le's en arts du
cirque a l'occasion d'une résidence artistique et/ou tech-
nique. Pour la premiere phase de ce programme, 14 projets
de résidence ont pu étre accueillis chez les diffuseurs, de
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la Cote-Nord jusqu’en Abitibi, totalisant un soutien finan-
cier de 396 000 $ pour les employé-e's et les frais encou-
rus des diffuseurs. Une nouvelle phase a été acceptée par
le CALQ a 'hiver 2023 et bat son plein au moment d'écrire
ces lignes.

Outils
Loi 25

La Commission d'acces a l'information du Québec ayant
rappelé aux entreprises et aux organismes publics I'en-
trée en vigueur de certaines dispositions de la Loi sur la
protection des renseignements personnels, aussi appe-
lée Loi 25, RIDEAU a eu linitiative de rendre disponible
pour ses membres une boite a outils par le biais de son
site Web. Pensé et concu spécifiquement pour guider les
diffuseurs en matiere de cybersécurité, cet espace Web
contient plusieurs conseils, gabarits et autres sources de
référence pour mieux s'y retrouver, et pourra étre bonifié
au besoin. Consulter la boite a outils

Revente de billets

Durant la derniere année, RIDEAU a travaillé de pair avec
I'ADISQ & la mise sur pied d'un plan d’action pour contrer le
fléau de la revente de billets de spectacles. Une campagne
de communication prévue a 'automne 2023 aura pour but
de sensibiliser les clienteles vis-a-vis de ces pratiques d'af-
faires qui peuvent créer de la confusion chez les consom-
mateurs de spectacles. Invitant le public a étre vigilant au
moment de se procurer des billets, une série de visuels a
partager aupres de leur clientéle sera mise a la disposition
des membres de RIDEAU et de 'ADISQ.

Dans ce dossier, RIDEAU a aussi contacté les recher-
chistes de I'émission La Facture, présentée a Radio-Cana-
da, dans le but de les sensibiliser & cet enjeu qui cause un
préjudice important a la clientele des membres.

Service aux membres


https://associationrideau.ca/fr/ressources/loi-25-boite-a-outils

Nouveaux membres

Trois nouvelles organisations ont joint le membrariat de RIDEAU en 2022-2023, soient Mundial Montréal et

Ville de Chambly comme membres actifs, et En piste comme membre réseau. Bienvenue dans la grande
famille de RIDEAU!

Cette augmentation confirme le sentiment d'appartenance grandissant de la majorité des membres de
RIDEAU a I'Association. La représentation dont ils ont bénéficié auprés des instances gouvernementales
pendant les trois dernieres années semble satisfaire les membres actuels et incite de nouveaux orga-
nismes de diffusion a adhérer a notre association professionnelle. Son rayonnement devient un incitatif
majeur pour les organisations ceuvrant en diffusion des arts vivants d’en faire partie.

© Louis-Charles Dumais
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Scéne Pro |}

Scéne Pro ne cesse de se perfectionner!

Scene Pro s'impose comme l'outil numérique le plus complet au Canada en arts de la scene. Maintes fois
cité comme exemple de bon développement d'un logiciel, du fait de sa performance, son design UX et
son accessibilité en termes de partage de données, Scene Pro change la fagon d'ceuvrer de centaines
de travailleur-euses culturel-le's en plus de structurer des données essentielles a la découvrabilité des
contenus. Pour la bonne utilisation de ses données et leur souveraineté, Scéne Pro est un joueur actif
dans l'univers du Web au pays. Grace a cela, plusieurs partenariats importants verront le jour en 2024,
créant ainsi une chaine logique d’automatisation du travail, sans perte de sens et d'autorité. Par rapport
a la premiere année, en 2019, Scéne Pro connait une augmentation de 82 % des offres de spectacles
annuels qui sont affichés sur le site et 21 % d’augmentation par rapport a I'année passée. L'équipe de
Scene Pro en profite pour remercier tous les utilisateurs pour leur confiance et leur audace.

Mes calendriers

18 Scene Pro



Répertoire des lieux de
résidences de création

Les gestionnaires de salle qui disposent de lieux pour les
résidences peuvent remplir un court formulaire indiquant
ce qui est offert, que ce soit le type de résidence, les pé-
riodes de disponibilité, les dimensions de la scéne et le
matériel mis a disposition. Pour les artistes et créateurs
désirant trouver un lieu de résidence, il est donc possible
d'effectuer une recherche selon ses besoins en quelques
clics. Cette nouvelle section est maintenant disponible
dans le Bottin. Scéne Pro permet ainsi aux artistes et com-
pagnies, et répond a une orientation du plan directeur du
CALQ, d'avoir acces facilement aux informations pour la
réalisation d’'une résidence de création, et ce, partout sur
le territoire.

Wikidata et Arts Data

Scéne Pro a intégré sur les fiches des organisations ins-
crites dans son bottin les liens directs redirigeant vers des
fiches Wikidata et Arts Data. Un pas de géant pour la dé-
couvrabilité des contenus! La fiche Wikidata fournit une
plus grande visibilité sur le Web, une meilleure découvra-
bilité ainsi qu'un partage et une circulation des données
améliorés. Scéne Pro a ajouté toutes les fiches qui avaient
été préalablement créées dans son répertoire et fera un
suivi pour 'ajout de celles a venir. Nous croyons que I'affi-
chage sur Scéne Pro va encourager les utilisateurs a créer
leur fiche sur Wikidata.

19

Nouveaux réseaux

Deux nouveaux réseaux ont rejoint le ROSEQ et Ré-
seau Scénes pour leurs appels d'offres auprées des pro-
ducteur-trice's et des artistes dans Scene Pro. Diffusion
Inter-Centres a fait un premier dépdét via Scene Pro a
I'automne 2022 et les Maisons de la culture de Montréal
ont fait de méme au printemps 2023.

Tournée du ROSEQ

Le ROSEQ a utilisé pour une premiére année le nouveau
module d'organisation de tournées pour sa saison 2023-
2024 et son réseau d'été 2023. Le ROSEQ et son équipe,
ainsi que les diffuseurs membres, sont satisfaits de cette

premiere expérience.

Formation

Continuant d'offrir des webinaires de formation, I'équipe
de Scéne Pro a mis I'accent cette année sur le Calendrier
synchronisé. Ce dernier peut étre un outil utile évitant le
papier en plus de faciliter les confirmations de dates de
spectacles entre diffuseur et producteurtrice. Plus de
200 participant-es ont pu se familiariser et intervenir lors
de ces courtes présentations, nous permettant ainsi de
mesurer le haut taux de satisfaction des usagers. Ces
webinaires sont autant d'occasions de bien communiquer
nos intentions et de partager nos objectifs avec notre
communauté.

Scene Pro



Une 36¢ édition de
retrouvailles ad Québec!

Aprés deux ans sans un «vrai» RIDEAU, prés de 1500 pro-
fessionnelle's des arts de la scéne se sont réuni-e-s a Qué-
bec du 12 au 16 février 2023 pour la 36° édition de I'évé-
nement. RIDEAU 2023 a offert a ses participant-e-s une
formule éclatée dans neuf lieux a travers Québec. Les dé-
couvertes artistiques d'ici et d'ailleurs, les opportunités de
rencontres, d’affaires et de collaboration étaient au coeur
de la construction de la programmation de notre événe-
ment. RIDEAU, qui se positionne comme le plus important
congres francophone du spectacle en Amérique, a encore
une fois prouvé au milieu son réle essentiel et bénéficie
ainsi d'un rayonnement toujours croissant.

Une édition record!

1442
participants

RIDEAU 2023 |

Plusieurs partenaires des secteurs public et privé ont
renouvelé leur soutien a I'événement, reconnaissant sa
position et sa pertinence dans le milieu des arts de la
sceéne. Les retombées observées valident l'influence de
I'événement RIDEAU dans le paysage culturel national
et son role déterminant dans la circulation de spectacles
sur 'ensemble du territoire québécois et en francophonie
canadienne et internationale.

Des retombées artistiques importantes

RIDEAU est sans contredit un tremplin pour la mise en
circulation des ceuvres artistiques. Le sondage de satisfac-
tion de I'événement nous indique que 62 % des 154 répon-
dants ont fait plus de 11 découvertes dans la programma-
tion officielle de 'événement (vitrines de spectacles). Le
sondage nous confirme également que 100 % des artistes
en vitrine de spectacles ont retenu I'attention des profes-
sionnelle's avec des intentions de programmation variant
de 1a 47 représentations par artiste.

199 Autres participant-e-s (institutions

gouvernementales et invités spéciaux)

18
Représentant.e-s
des médias

793 Artistes, producteur-trice:s,
et agent.e's

396 Diffuseurs et
réseaux

39 Membres de
la délégation
internationale
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Faits marquants

Cocktail d’ouverture
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Le cocktail d'ouverture a lancé en grand I'événement. Pas
moins de 450 personnes se sont réunies sur la scene de
la salle Louis-Fréchette du Grand Théatre de Québec pour
marquer le coup d'envoi de la 36° édition de I'événement
RIDEAU. En plus de souligner le départ de Michel C6té a
titre de directeur de la programmation du Grand Théatre
de Québec, ce fut 'occasion de dévoiler I'identité de la lau-
réate du prix Reconnaissance 2023, Louise Martin.

Forum RIDEAU
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29 spécialistes, panélistes, animateurs et animatrices ont
proposé 10 ateliers-conférences en plus d’'une table ronde
portant sur des enjeux d'actualité préoccupants. Un record
de participant-e-s pour cette édition du Forum avec 588 dif-
fuseurs, producteur-trice:s et invité-e:s spéciaux pour 'oc-
casion. Notons également la précieuse collaboration avec
I'ADISQ pour I'élaboration et 'animation d'une table ronde
portant sur I'éthique en lien avec les allégations et incon-
duites sexuelles.
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Vitrines de spectacles
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La programmation des vitrines de spectacles pluridiscipli-
naires s'est articulée autour de deux volets: la Sélection
officielle et les Présentations express. Ainsi, 53 spectacles
ont été présentés sous forme d'extrait ou d'intégrale et
15 formations artistiques ont été présentées sous forme
de présentations express, pour un total de 68 propositions
artistiques réparties dans 10 lieux a travers la ville de Qué-
bec.

Place du Marché

Lieu de réseautage trés attendu et investi par les pro-
fessionnelle:s du miliey, la Place du marché, qui est le
centre d'affaires et de rassemblement par excellence, se
tient les mardi, mercredi et jeudi de I'événement au Centre
des congrés de Québec. Son retour, trés attendu, a été
un franc succes avec une moyenne de fréquentation de
707 participant-e's par jour et 187 stands réservés par les
producteur-rice's, agent-e-s d'artistes et associations dis-
ciplinaires. La formule courte tres appréciée et fréquen-
tée des Présentations express avait lieu chaque jour avant
l'ouverture de la Place du marché. Une nouveauté cette
année: la mise en place de la Zone numérique. Dédié aux
grands projets numériques du secteur des arts de la sceéne,
cet espace a permis aux participant-e's de rencontrer les
représentante-s de Volum (ADISQ), La Vitrine, Turbine
(Groupe ICIBLE), MétaMusique et Scéne Pro.

RIDEAU 2023
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Présentations spéeciales

RIDEAU a invité deux compagnies a présenter des installations dans le
hall du Centre des congres. Ce fut le cas de Solos préts-a-porter, de la
compagnie Danse K par K, ainsi que de Koros — Une expérience virtuelle
en danse contemporaine, de 'Agora de la danse.

5 a 7 OFFiciels

Vingt 5 a 7 OFFiciels ont pris place dans différents lieux a travers Qué-
bec. Grace a cette formule dans laquelle les plages horaires de 17 h a
19 h sont réservées aux producteur-trice's et associations disciplinaires
les lundi, mardi et mercredi de 'événement, 75 artistes et compagnies
artistiques ont profité de la présence des représentant-e:s du milieu pour
faire connaitre leurs ceuvres et actualités.

Délégation internationale

Cette année, RIDEAU a accueilli une impressionnante délégation interna-
tionale, participant ainsi a 'accélération de la circulation des ceuvres d'ici
a l'étranger. Venant de France, de la Belgique, du Japon et du Maroc, preés
de 40 délégué-e's sont venu-e's prendre le pouls de l'activité culturelle d'ici
dans le but de la faire découvrir & leur tour dans leur coin de pays.

Gala des prix RIDEAU

C'est avec joie et en grand nombre que les participant-e's se sont re-
trouvés au Théatre Capitole pour célébrer les arts de la scene, et ainsi
cléturer 'événement en beauté. Animé pour une deuxieme année d'af-
filée par Marie-Soleil Dion et Louis-Olivier Mauffette, le Gala des prix
RIDEAU nous a offert tout un spectacle — dont la prestation d’'Hubert
Lenoir, qui en a surpris plusieurs — pour souligner I'apport des lauréat-es
des prix Hommage, Reconnaissance et de 'ensemble des prix RIDEAU.

En tout, pres d'une vingtaine de prix auront été décernés par RIDEAU
et ses partenaires, dont le prix Hommage, qui salue un-e artiste ou une
compagnie artistique qui s'est distingué-e au fil des ans par sa présence
rayonnante et assidue sur les scenes du Québec. Cette année, il a été
remis a LAubergine, qui figure parmi les premieres compagnies enfance
jeunesse au Canada et s'avere la plus vieille de la région de Québec.

Parmi les lauréats, notons, entre autres, le prix Diffuseur de I'année, qui
a été remis au Centre culturel Desjardins de Joliette pour I'ensemble de
son travail de la derniere année. D'autres professionnel-le's du milieu ont
également été mis a 'honneur lors de cette soirée. C'est le cas d'Emile
Deraspe (Au Vieux Treuil), récipiendaire du prix Meilleure direction ar-
tistique — 60 spectacles et moins, et de Chantal Lamoureux (Odyscéne)
dans la catégorie 60 spectacles et plus.

22 RIDEAU 2023



Un événement écoresponsable et accessible

L'équipe de RIDEAU travaille fort pour réduire son empreinte environnementale. Pour cela, nous
nous entourons de fournisseurs et partenaires engagés. Dans une optique de valorisation des
déchets, nous avons étendu notre partenariat avec Go Zéro en plagant des boites de récupéra-
tion de matériel d'arriere-scene dans nos salles partenaires. Pour une premiere édition, RIDEAU,
en partenariat avec le Conseil québécois des événements écoresponsables, a attribué le prix du
stand le plus écoresponsable de la Place du marché. Nous avons également créé un guide pour
éco-participants.

RIDEAU s’est notamment engagée a:

= Compenser les GES liés au déplacement des participants nationaux, des conféren-
ciers et de 'équipe de RIDEAU.

= Offrir des repas 100 % végétariens.

= Limiter les déchets et supprimer la production d'affichage non nécessaire.

= Faire les impressions nécessaires sur des matériaux responsables.

= Encourager auprés des participant-e's les bonnes pratiques écoresponsables.
= Mobiliser et former son équipe aux enjeux écoresponsables.

= Offrir des services de navettes durant la totalité de I'événement afin d'éviter 'utilisa-
tion personnelle de véhicules & essence.

= Offrir un code promotionnel a 'achat d’'un voyage a bord des trains VIA Rail afin d’en-
courager les participant-e-s a se déplacer sans leur véhicule.

© Emilie Lapointe

RIDEAU souhaite rester un événement accessible:
* 269 spectateurs du grand public ont pris part gratuitement a 12 vitrines (26 extraits et
4 intégrales) de la Sélection officielle dans le cadre de l'initiative des Entrées libres
présentées dans 5 salles partenaires.

= 15 étudiants ont assisté gratuitement au Forum RIDEAU.

= 45 enfants du primaire et du secondaire ont été accueillis a 2 intégrales Jeune public.
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Communications et promotion

L'équipe des communications de RIDEAU a concentré ses
efforts sur le plan des communications numériques, no-
tamment a l'aide de ses infolettres, en plus de maximiser
sa présence sur les réseaux sociaux. De plus, les straté-
gies publicitaires ont été pensées et mises en place autour
de ces trois principales actions de promotion:

16 AOUT | Dévoilement des dates et couleurs de
RIDEAU 2023

6 DECEMBRE | Dévoilement de la Sélection offi-
cielle de RIDEAU 2023 dans le cadre du 5 a 7 annuel
de I'Association, a la Maison de 'arbre Frédéric-Back
du Jardin botanique de Montréal.

24 JANVIER | Conférence de presse et Facebook
live pour le dévoilement de la programmation compléte
de RIDEAU 2023, a la salle de spectacle Le Diamant
de Québec.

Pour assurer a I'événement une couverture médiatique
rayonnante et une bonne communication avec les médias,
RIDEAU a travaillé de concert avec Julie Morin, de la firme
CommJdulie, une attachée de presse de la ville de Québec.
Pour connaitre la liste compléte des entrevues, consultez
la revue de presse en ligne.

© Nicola-Frank Vachon

Afin de bonifier leur expérience RIDEAU, les participant-e's
avaient la possibilité de télécharger la nouvelle application
officielle de I'événement. A I'ouverture de 'application mo-
bile, I'utilisateur devait scanner le code OR affiché sur sa
cocarde afin d'accéder a son horaire personnalisé. Des
notifications étaient aussi envoyées pour rappeler les ac-
tivités & venir et guider les participant-e's tout au long de
I'événement. Au total, 1100 téléchargements furent comp-
tés via Apple et 180 du c6té de la version Android.
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Dans le but de communiquer efficacement les informa-
tions clés reliées a RIDEAU 2023, 18 publications de l'in-
folettre événement ont été diffusées d'aolt & février a
4944 contacts dont le taux d'ouverture moyen a été de
55 %. Présentant le programme du jour ainsi que les mo-
ments forts de la journée précédente, l'infolettre Le Quo-
tidien fut quant a elle envoyée aux participant-e's tous
les jours de I'événement. Une infolettre post-événement
a aussi été envoyée pour les remercier, revenir sur les
moments forts et les encourager a partager leur avis, et
ainsi permettre a RIDEAU de collecter via un sondage les
données de satisfaction pour cette édition. Sur un total de
9 publications, le taux d'ouverture moyen de ces infolettres
a été de 75 %.

RIDEAU 2023 a été actif sur trois plateformes de réseaux
sociaux: Facebook, Instagram et LinkedIn. Le visuel était
orienté vers la diffusion de contenus dynamiques et at-
trayants dans le but de retenir l'attention et créer l'interac-
tion. Les publications et stories de notre page Instagram
ont été vues 5791 fois, tandis que les contenus de notre
page Facebook ont cumulé un total de 82 510 vues depuis
le début de la couverture de I'événement jusqu’a sa tenue.

RIDEAU 2023
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Missions, représentations et
adhésions 2022-2023

Afin de rester en phase avec les besoins de ses membres
et les enjeux du milieu, 'équipe RIDEAU a été présente un
peu partout sur le terrain tout au long de I'année.

Chez nos membres

Au

30 juin au 9 juillet | Festival en chansons de
Petite-Vallée, Petite-Vallée

22 au 25 aoUt | Festival de la chanson de Granby,
Activités des pros, Granby

12 au 15 octobre | Rencontre d’automne du
ROSEQ, Rimouski

3 au 13 novembre | Coup de cceur
francophone, Montréal

15 au 18 novembre | Mundial Montréal,
Montréal

22 et 23 novembre | Fenétres de la création
théatrale, Longueuil

12 avril | Dévoilement de 'étude CERESO —
Réseau Scénes, Repentigny

23 et 24 avril | Journées PRO — Rencontre
Théatre Ado, Laval

10 au 13 mai | Rencontre du printemps ROSEQ,
Sainte-Anne-des-Monts

16 mai | Journée Pro — Vue sur la reléve, Montréall
31 mai | RADAR - Mundial, Montréal

sein de notre milieu

11 au 14 juillet | Marché international de cirque
contemporain-MICC, Montréal

1e"au 6 novembre | Francoféte en
Acadie, RADART, Moncton

2 et 6 novembre | Premier Gala et Gala de
'ADISQ, Montréal

7 au 12 novembre | CINARS, Montréal
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24 et 25 novembre | Chantier RH de
Compétence Culture, Montréal

17 au 21 janvier | Contact ontarois,
Réseau Ontario, Ottawa

27 au 31 mars | Semaine NumeriQC, Québec

12 avril | Cocktail Musicaction, Montréal

A I'international

28 juin au 1° juillet | ProPulse, Bruxelles,
Belgique

13 au 18 septembre | Chainon Manquant,
Laval, France

14 au 16 novembre | Festival Avec la langue,
Paris, France

17 au 22 novembre | Visa For Music, Maroc
10 au 13 janvier | ProPulse, Bruxelles, Belgique
17 au 24 avril | Le Printemps de Bourges, France

23 au 30 avril | Festival Printival, Pézenas, France

Adhésions

Association des réseaux d'événements artistiques
(AREA)

Coalition La culture, le coeur du Québec

Compétence Culture

DEPUIS
QL 25008
T eee

Missions, représentations et adhésions
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Les membres de RIDEAU peuvent compter sur un conseil d'administration engagé et dédié a 'avancement de la diffu-
sion pluridisciplinaire. Tout au long de I'année, chacun-e de ses membres a été présent-e aux différentes rencontres et
disponible pour seconder I'€quipe de la permanence et |a direction générale dans l'atteinte de leurs différents objectifs.

Membres du Conseil d’‘administration 2022-2023

David Laferriere

PRESIDENT

Directeur général et artistique de Diffusion En scéne/Théatre Gilles-Vigneault,
Saint-Jéréme

Directeur général et artistique de Diffusion En Scene/Théatre Gilles-Vigneault
depuis novembre 2017, auparavant directeur de la programmation depuis 2014.
Chargé de projets a la Fondation Musicaction, il a également été directeur général
du Centre des auteurs dramatiques (CEAD) en 2011 et 2012. En diffusion, il a été
directeur général et artistique de la Salle Jean-Marc-Dion de Sept-lles de 2008 &
2011 et du Complexe Culturel Félix-Leclerc de La Tuque de 2006 & 2008. Nommé
directeur de la Société pour la promotion de la reléve musicale de I'espace franco-
phone (SOPREF) en 2004, David Laferriére a été le principal fondateur et le coor-
donnateur de LOCAL Distribution. Il a également ceuvré trois ans au sein de ['évé-
nement en art visuel Nuit Blanche sur Tableau Noir & titre de directeur artistique
et il est producteur exécutif de plusieurs compilations visant la promotion des
artistes en émergence, notamment la série Québec émergent et Pop Montréal.

Sylvie Lessard
1re VICE- PRESIDENTE
Directrice générale, Rencontre théatre ados, Laval

Sylvie Lessard est cofondatrice de la Rencontre Théatre Ados, ou elle a ceuvré de-
puis 1996 a la coordination générale et a la direction administrative. Depuis le prin-
temps 2006, elle agit au sein de la RTA a titre de directrice générale et artistique.
Intuitive et structurée, elle a dirigé de main de maitre chacune des éditions de la
RTA. La passion qui I'allume pour le théatre de création et le public adolescent
I'amene a proposer a la ville de Laval des projets et des initiatives de médiation
culturelle. Sylvie Lessard est responsable de I'établissement d'un solide réseau de
partenariat avec d'autres diffuseurs du Québec afin de faire rayonner les activités
de médiation culturelle de la RTA. A travers ces rencontres internationales, la RTA
est devenue une référence pour plusieurs, dont la MJC de Rodez, ou le premier
événement NovAdo, inspiré de la RTA-Laval, est instauré en novembre 2014. Elle
a également contribué a faire rayonner la RTA, qui a remporté le Prix de la Culture
de Ville de Laval en 2000, 2001 et 2006, et le Prix Initiative de RIDEAU en 2008.
Sylvie Lessard a siégé a la Commission des arts de la scene et de la diffusion
du Conseil des arts et des lettres du Québec de 2009 a 2013. En 2013, elle a été
élue au conseil d'administration de la Caisse Desjardins des Grands boulevards
de Laval, principal commanditaire de la RTA. La Commission scolaire de Laval I'a
nommée a son conseil de la culture pour un mandat de quatre ans en ao(t 2013.
Elle est présidente de Culture Laval depuis 2015.
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Virginie Simard-Tozzi
2¢ VICE-PRESIDENTE
Agente culturelle, arrondissement de Saint-Laurent, Montréal

Membre du Réseau Acces culture et agente culturelle a I'arrondissement de
Saint-Laurent depuis plus de 10 ans, Virginie Simard-Tozzi a un bac en ensei-
gnement de l'art dramatique ainsi qu'un certificat en création littéraire. Res-
ponsable de la programmation culturelle pluridisciplinaire (en salle et hors les
murs), elle s'engage par ailleurs au sein des grands projets de développement
de l'arrondissement pour qu'on y integre des éléments artistiques et culturels.
Au fil des ans, sa passion pour les arts et I'envie de les faire connaitre au plus
grand nombre 'améne a mettre sur pied une quarantaine de projets de média-
tion culturelle déployés auprés de clientéles diverses. Maitre d'ceuvre du pre-
mier plan local de développement culturel de Saint-Laurent, elle s'applique avec
ferveur a célébrer la vitalité culturelle du territoire en travaillant de concert avec
plusieurs partenaires du milieu des affaires, du scolaire, autant que du commu-
nautaire.

Pierre Paquet
TRESORIER
Directeur général et artistique, Comité culturel Mégantic, Lac-Mégantic

Pierre Paquet est 'un des fondateurs du Comité culturel Mégantic, un orga-
nisme de diffusion qui a vu le jour en 1980. Au fil des années, il s’est aussi impli-
qué dans les organismes suivants: le Conseil de la culture de I'Estrie, le conseil
d'administration de Réseau Centre, la médiathéque Nelly-Arcan de Lac-Mégan-
tic, le comité culturel du Centre de services scolaires des Hauts-Cantons, celui
de la MRC Le Granit ainsi que la SADC. Le théatre étant sa discipline favorite,
il a cofondé la troupe Les Clouspines, a travaillé avec le Théatre du Sang Neuf
de Sherbrooke et a siégé au Conseil québécois du théatre durant les cinq pre-
miéres années de cette importante association. Il a accompagné la rénovation
majeure de la salle Montignac, en 2018, qui a permis la mise a niveau de la salle
et des équipements techniques pour le confort et la sécurité des artistes, des
artisans et du public.

Marie-Eve Guy
SECRETAIRE
Directrice générale, Corporation du Bedeau, Vieux couvent de Saint-Prime

Marie-Eve Guy évolue dans le domaine de la diffusion des arts de la scéne de-
puis pres de dix ans. Premiére directrice générale de La Corporation du Bedeau,
diffuseur pluridisciplinaire au Vieux Couvent de Saint-Prime, elle contribue ac-
tivement au développement de la diffusion des arts vivants et de la culture sur
le territoire jeannois. Elle a su développer des alliances stratégiques avec les
institutions et différents projets de médiation culturelle innovants au sein de sa
communauté. Elle siege aux conseils d'administration d'Objectif Sceéne et de
RIDEAU.
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Alan Cété
ADMINISTRATEUR
Directeur général et artistique, Village en chanson de Petite-Vallée

Auteur-compositeur-interprete autodidacte, il fonde en 1983 le Café de la
Vieille Forge de Petite-Vallée dans I'ancienne boutique de forge de son grand-
pére. Depuis 1998, il cumule les fonctions de directeur général et artistique du
Village en chanson de Petite-Vallée, lequel gere le Festival en chanson de
Petite-Vallée, le Théatre de la Vieille Forge et un Camp de formation dédié
a la chanson. Il a regu le prix Diane Juster de la Société professionnelle des
auteurs-compositeurs du Québec (SPACQ) pour son apport a la chanson en
septembre 2017. Le Réseau national des diffuseurs de spectacles du Québec
lui rendait hommage lors de la Bourse Rideau en février 2018. Alan a rejoint le
conseil d'administration de RIDEAU en 2021.

Alexandre Gélinas
ADMINISTRATEUR
Directeur général, Théatre Le Patriote, Sainte-Agathe-des-Monts

Alexandre Gélinas est directeur général du Patriote de Ste-Agathe depuis 2013.
Son parcours avec la salle agathoise débute toutefois en 2007, alors qu'il siege
pendant 6 ans a titre d’administrateur et de président du conseil d'administration
du diffuseur. (Euvrant dans le monde culturel depuis de nombreuses années,
notamment au Théatre Saint-Sauveur et comme étudiant au Conservatoire de
musique de Montréal, son parcours 'améne a s'impliquer en politique alors qu'il
occupe le poste d'attaché politique du député de Bertrand & 'Assemblée natio-
nale de 2000 a 2013. A ce titre, il siege a plusieurs conseils d'administration, re-
présente le député dans plusieurs événements et acquiert un solide réseau de
contacts et une fine connaissance de I'appareil gouvernemental. Impliqué dans
sa région, Alexandre Gélinas est administrateur de Culture Laurentides depuis
2012 et en assume la présidence du conseil d'administration depuis 2015. Il est
€galement membre des conseils d’administration de Tourisme Laurentides,
Danse Laurentides a titre de vice-président, de Réseau Scénes et de Cap-Em-
ploi a titre de secrétaire, en plus d'avoir siégé a la SADC des Laurentides, a la
Commission scolaire des Laurentides et a la Corporation de développement
économique des Laurentides.

28 La gouvernance



Mathieu Larochelle
ADMINISTRATEUR
Chef de division, Théatre des Eskers, Ville d’Amos

Mathieu Larochelle a été impliqué dans plusieurs conseils d'administration et
comités de coordination. D’abord impresario d'un groupe de musique punk au
cégep, il devient plus tard producteur de spectacles ou il s'occupe de la ges-
tion et promotion de ses événements principalement diffusés dans les bars
et les salles universitaires. Apres l'obtention de son baccalauréat en Loisir,
culture et tourisme a I'Université du Québec a Trois-Riviéres, il retourne vivre
en Abitibi-Témiscamingue en 2011, ou il a cocréé le Collectif des Fées en feu.
Pendant plus de sept ans, il siege au conseil d’'administration de cet OSBL qui
organise La Fée de I'Abitibi-Témiscamingue, un festival axé sur la diffusion
des arts sous toutes ses formes. Il a aussi été sur la Commission des arts et
de la culture d’Amos. A titre de premier vice-président, il fait toujours partie du
conseil d'administration du Conseil de la culture de I'Abitibi-Témiscamingue.
Ses implications dans le milieu culturel ont été remarquées. En mai 2019, I'As-
semblée nationale du Québec lui remet le Prix du bénévolat en loisir et en
sport Dollard-Morin — Reléve. Mathieu Larochelle est un diffuseur depuis le
3 février 2020.

Christian Robitaille
ADMINISTRATEUR
Chef, services administratifs et partenariats publics, Le Diamant, Québec

Christian Robitaille s’est joint & 'équipe du Diamant au printemps 2021. Au cours
de ses études en théatre a 'TUQAM, il débute son implication nationale a titre
d'officier & la Fédération étudiante universitaire du Québec, ce qui le mene aux
quatre coins du Québec. A son retour dans la Capitale-Nationale, d'ou il est natif,
il poursuit son engagement dans le développement régional et la concertation a
titre de coordonnateur du Forum jeunesse. Aprées des expériences a la direction
d'organismes a vocation internationale comme le Congres mondial des jeunes
lors du 400° anniversaire de Québec et a 'Association Québec-France, il revient
aux sources et se joint au Thééatre jeunesse Les Gros Becs, puis au Théatre La
Bordée a titre de codirecteur général et directeur administratif. Il travaille éga-
lement auprés de Pascal Bérubé en tant qu'attaché politique au Tourisme, puis
comme directeur de cabinet & 'Assemblée nationale. Préoccupé par la place
que doit prendre la culture dans la société québécoise, son parcours est ponc-
tué de mandats au sein d'organismes de concertation et de représentation tels
le Conseil québécois du théatre, le Conseil de la culture des régions de Québec
et Chaudiere-Appalaches, le CLD de Québec, Théatres associés inc. (TAl), ainsi
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Alexandre Seers Provencher

ADMINISTRATEUR

Directeur général et artistique, Théatre Desjardins, arrondissement de LaSalle,
Montréal

Depuis 2021, Alexandre Seers Provencher est Directeur général et artistique
du Théatre Desjardins, & Montréal, et membre de Diffusion Inter-Centres. Il a
occupé de 2016 a 2021 le poste de Directeur général et artistique adjoint a
la Société de développement culturel de Terrebonne (SODECT), qui gére les
activités du Théatre du Vieux-Terrebonne et de INle-de-Moulins. Entre 2015 et
2020, il a été journaliste culturel pour Pieuvre.ca et La Bible urbaine, en plus
d'étre membre du Cheeur de I'Orchestre métropolitain. Il a également prété sa
voix pour du doublage et des productions musicales. Titulaire d’'un baccalauréat
et d'une maitrise en communication, d'une seconde maitrise en administration
publique et d'un certificat en leadership, il a siégé au sein de différents conseils
d’administration au cours des derniéres années en offrant une expertise en
gouvernance, planification stratégique et commercialisation: LA SERRE - Arts
vivants, lllusion Théatre de marionnettes et Les Productions Hotel-Motel. Il fut
Vice-président du conseil d’'administration de Culture Lanaudiere entre 2017
et 2021, administrateur de Tourisme des Moulins et membre de l'Aile jeunesse
de la Chambre de commerce et d'industrie des Moulins au cours de la méme
période. En 2016, il fut nommé Ambassadeur de 'Agenda 21 de la culture par
l'organisme Les Arts et la ville.

Mélanie Vincent

ADMINISTRATRICE

Fondatrice et directrice générale bénévole du festival KWE! A la rencontre des
peuples autochtones

Membre de la Nation huronne-wendat, Mélanie Vincent est la fondatrice et di-
rectrice générale bénévole du festival KWE! A la rencontre des peuples autoch-
tones, qui a lieu annuellement a Québec. La mission est d'organiser et promou-
voir des événements publics afin de célébrer les cultures, les traditions et la vie
contemporaine des Premieres Nations et des Inuits, de promouvoir les savoirs
traditionnels ainsi que les enjeux qui touchent les peuples autochtones. Il s'agit
€galement de sensibiliser le grand public aux réalités des peuples autochtones,
de faire rayonner les talents artistiques des membres des Premieres Nations
et des Inuits. Mélanie est également présidente du conseil d'administration de
Kwahiatonhk! Le Salon du livre des Premiéres Nations. Elle ceuvre depuis plus
de 25 ans au service des Premieres Nations au Québec et au Canada et pos-
sede sa propre entreprise de gestion de projets depuis 2007.
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Réunions du CA

La rigueur dont a fait montre chaque membre du conseil s'illustre notamment par
la fiche presque parfaite d’assiduité aux six rencontres auxquelles ils et elles ont
été convié-e's dans I'année financiere 2022-2023, avec un taux de participation

avoisinant les 85 %.

Tableau des rencontres

Membres/ 2 0 20 4 1 13
Rencontres JUIN SEPTEMBRE | SEPTEMBRE | NOVEMBRE | FEVRIER AVRIL
David Laferriere X X X X X X
Sylvie Lessard X X X X X X
Virginie Simard-Tozzi X X X X

Marie-Eve Guy X X X X X
Pierre Paquet X X X X X X
Alexandre Gélinas X X X X
Alan Cété X X X X
Mélanie Brisebois™/ X X X X
Alexandre Seers Provencher

Mathieu Larochelle X X X X
Christian Robitaille X X X X X X
Mélanie Vincent X X X X X X

* Mélanie Brisebois a quitté Culture Trois-Rivieres & 'automne 2022. Elle a été

remplacée par Alexandre Seers Provencher au cours de 'année.
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Commission et Comités

Commission des réseaux

La Commission a pour mandat de donner son avis au conseil d'administration de RIDEAU & propos des orientations et
des problématiques touchant la diffusion des arts de la scéne, notamment en région. De plus, un mandat consultatif lui
permet de se prononcer sur des enjeux nationaux et des initiatives concernant 'ensemble ou une partie importante des
membres de RIDEAU.

La commission des réseaux s'est réunie a trois reprises au cours de la derniere année:
- Mardi 18 octobre 2022 : Rencontre de la Commission post AGA.

— Lundi 13 février 2023 : Rencontre avec les subventionneurs (CALQ, Patrimoine canadien, SODEC,
Musicaction) en marge de I'événement RIDEAU, en compagnie des membres du CA de RIDEAU
et des présidents des réseaux.

- Jeudi 16 mars 2023: Retour de la Commission des réseaux.
Concernant les directions de réseaux, quelques rencontres ont eu lieu dont, entre autres, celle qui s'est tenue le mardi

14 février 2023, durant 'événement RIDEAU et ou furent abordés les sujets suivants: Loi 25, sites de revente de billets
et modele d'affaires de tournée des spectacles.

Membres Comité de gouvernance
David Laferriére, membre du CA de RIDEAU Alexandre Gélinas
Julie-Anne Richard, RIDEAU Sylvie Lessard
Claudéric Provost, Réseau Scenes Pierre Paquet

Manon Morin, Réseau Scénes

Claudine Bourdages, Objectif Scéne Comité de planification stratégique
Jean-Sylvain Bourdelais, Marie-Eve Guy
Diffusion Inter-Centres Christian Robitaille

Stéphanie Boilard, Diffusion Inter-Centres Virginie Simard-Tozzi
Frédéric Messier, Réseau Centre

Brigitte Messier, Réseau Centre

Alain Coulombe, Spectour

Marie-Luce Dorée, Spectour

Frédéric Lagacé, ROSEQ

Alan Co6té, ROSEQ

Eric Potvin, Réseau des maisons de la culture

La présidence et la direction générale siegent d'office a tous les comités.
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Annexe 1 Liste des membres
RIDEAU 2022-2023

Annexe 2 Chantiers d‘actions
Annexes 3 Etats financiers

Annexe 4 Budget et résultats
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10.
11,

12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
10.

20.

21,

22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.

[co]motion 30.
Acces culture 31
Amis du Théatre Belcourt 32.
Arts de la scene de Montmagny 33
Artspec Portneuf

Association des diffuseurs culturels de 34
Ille de Montréal (ADICIM) 35
Au Vieux Treuil

Azimut diffusion 3
Cabaret Lion d'Or 37
Café culturel de la Chasse-galerie 38
Café-Théatre Graffit 39
CAPACOA 40
Carrefour Culturel ESTacade 4t
Carrefour Socioculturel Au Vieux Théatre 42
CDAC Ville La Tuque 43
Centre culturel | Ville de Paspébiac a4
Centre culturel de I'Université de Sherbrooke 45
Centre culturel de Pointe-Claire, Stewart Hall 46.
Centre culturel Desjardins de Joliette 47.
Centre culturel francophone de Vancouver 48.
Centre d'art de Richmond 49.
Centre de Création Diffusion de Gaspé 50.
Centre des arts de la scene Pauline-Julien 5
Centre des arts Juliette-Lassonde de Saint-Hyacinthe 52,
Centre national des Arts 53,
Chapelle historique du Bon-Pasteur 54,
Cité de Dorval 55,
Comité culturel de Weedon 56.
Comité culturel les Moussaillons de Paspébiac 57.

Al1-1

Comité culturel Mégantic
Comité de spectacles «Par Natashquan»
Comité de spectacles de Havre St-Pierre

Comité de spectacles de Thetford Mines
(SPECT-ART)

Comité des spectacles de Dolbeau-Mistassini

Corporation de gestion de la salle de spectacle
de Baie-Comeau

Corporation de la Salle Albert-Rousseau
Corporation de la Salle de spectacle de Sept-lles
Corporation des lieux historiques de Pont-Rouge
Corporation du Vieux Théatre de Saint-Fabien
Corporation {le du Repos

Corporation régionale de la Salle André-Gagnon
Coup de cceur francophone

Culture Saint-Casimir

Culture Shawinigan
(Corporation culturelle de Shawinigan)

Culture Trois-Rivieres
Diffusion Avant-Scéne
Diffusion culturelle de Lévis
Diffusion En Scene
Diffusion Hector-Charland
Diffusion Inter-Centres
Diffusion Le vrai monde?
Diffusion Momentum
Diffusion Saguenay
Diffusions de la Coulisse
Diffusions Mordicus
Diffusions Plein Sud

Domaine Forget de Charlevoix

Liste des membres



58.

59.
60.

o1.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71,

72.

73
74.
75
76.
77
78.
79
8o.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
80.

En piste

Espace C6té-Cour

FESP

Festival de la chanson de Tadoussac
Festival international de Jazz de Montréal
Festival international des Rythmes du Monde
Festival Jazz & Blues de Saguenay
Festival Musique Du Bout Du Monde
Festival Vue sur la Releve

Francos de Montréal

Grand Théatre de Québec

Groupe Le Vivier

Kaméléart Matane

La Chapelle Spectacles

La Corporation du Bedeau (Vieux Couvent
de Saint-Prime)

La danse sur les routes du Québec

La Ville de Notre-Dame-des-Prairies

Le Diamant

Le Festival international de la chanson de Granby
Le P'tit Bonheur de Saint-Camille

Les 4 scénes

Les Amants de la scene

Les Concerts Campbell

Maison de la culture Ahuntsic

Maison de la culture de Cote-des-Neiges
Maison de la culture de Gatineau

Maison de la culture de Notre-Dame-de-Grace
Maison de la culture de Waterloo

Maison de la culture Janine-Sutto

Maison de la culture Maisonneuve

Maison de la culture Marie-Uguay

Maison de la culture Mercier

Al1-2

90. Maison de la culture Pointe-aux-Trembles
o1. Maison de la culture Riviere-des-Prairies
92. Maison de la culture Rosemont-La Petite-Patrie

93. Maison de la culture Villeray—Saint-Michel-
Parc-Extension

94. Maison des arts de Laval

95. Maison des arts Desjardins Drummondville
96. Maximum 9o

97. Montréal en Lumiere

08. Mundial Montréal

99. Municipalité de Chertsey

100.Muni-Spec Mont-Laurier

101. Objectif Scene

102.0dyscene

103.OVASCENE

104.Palace de Granby

105.Palais Montcalm — Maison de la musique
106.Pavillon des arts et de la culture de Coaticook
107.Petit Théatre du Vieux Noranda
108.Productions de la Salle Comble

109.Rang 1 — Direction culture

110. Rencontre Théatre Ados

111. Réseau Centre

112. Réseau des Organisateurs de Spectacles de
I'Est du Québec (ROSEQ)

113. Réseau Petits Bonheurs

114. Réseau Scénes

115. Riviere-du-Loup en spectacles
116. Salle Augustin-Norbert-Morin

117. Salle de spectacles régionale Desjardins de
New Richmond

118. Salle Désilets — Centre culturel Espace 7000

119. Service des loisirs de Roberval
(Bibliotheque Georges-Henri-Lévesque)
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120. Société de la Place des Arts de Montréal

121. Société pour la promotion d'événements culturels
du Haut-Richelieu (SPEC)

122.Société de développement culturel de Terrebonne
(SODECT)

123.Spect’Art Rimouski
124. Spectour

125.Sur la scéne Davignon (comité de la culture de
Cowansville)

126. Théatre de la Vieille Usine de LAnse-a-Beaufils
127.Théatre de la Ville

128. Théatre des Eskers

129. Théatre Desjardins

130. Théatre du cuivre

131. Théatre du Marais de Val-Morin

132. Théétre du Rift

133. Théatre Granada — Salle Sylvio-Lacharité

134. Théatre Lac-Brome

135. Théatre Le Patriote

136. Théatre Outremont

137. Théatre Petit Champlain / Maison de la Chanson
138.USINE C

139.VALSPEC

140.Vieux Clocher de Magog

141. Village en chanson de Petite-Vallée

142.Ville d'Alma SPECTACLES

143.Ville de Beaconsfield

144.Ville de Beloeil — Maison de la culture Villebon
145.Ville de Blainville, division culturelle

146.Ville de Chambly

147.Ville de Chateauguay

148.Ville de Gatineau
149.Ville de La Malbaie

150.Ville de La Sarre

151. Ville de Laval

152.Ville de Lebel-sur-Quévillon — Service des loisirs
153.Ville de Longueuil — Bureau de la culture
154.Ville de Matagami — Service des loisirs

155.Ville de Montréal — Arrondissement d’Anjou
156.Ville de Montréal — Arrondissement de Lachine
157.Ville de Montréal — Arrondissement de LaSalle

158.Ville de Montréal — Arrondissement
de Lile-Bizard—Sainte-Geneviéve

150.Ville de Montréal — Arrondissement de Montréal-Nord
160.Ville de Montréal — Arrondissement de Saint-Léonard
161. Ville de Montréal — Arrondissement de Verdun

162.Ville de Montréal — Arrondissement Pierre-
fonds-Roxboro

163.Ville de Montréal — Arrondissement Plateau
Mont-Royal

164.Ville de Montréal — Arrondissement Saint-Laurent
165.Ville de Mont-Royal
166.Ville de Sainte-Thérese

167.Ville de Saint-Eustache — Service des arts et
de la culture

168.Ville de Saint-Raymond
169.Ville de Terrebonne
170.Ville de Val-d'Or

Au 31 mai 2023, RIDEAU comptait
170 membres se composant ainsi:

144 membres actifs, 10 membres associés, 3 membres
affiliés, 1 membres réseaux, 2 membres compagnons.

A1-3 Liste des membres



Annexe 2 Chantiers d’‘actions 2023-2025

"

Les points de départ des différents chantiers ont été identifiés
sur un horizon de deux ans.

Chaque chantier d'action devra étre décliné dans un plan d'action annuel. Ce plan permettra d'identifier
les porteurs de chaque action, d'évaluer les ressources requises ainsi que de définir les livrables.

CHANTIERS 2023-2024 2024-2025
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
juin-aolt sept.-nov. déc.-fév. mars-mai juin-aoat sept.-nov. déc.-fév. mars-mai

1.1 Etre I'avant-garde de la connaissance et de la compréhension du milieu
1.2 Assurer une présence de RIDEAU sur les tribunes stratégiques

1.3 Initier et structurer des chantiers transversaux sur des enjeux clés du milieu
2.1 Evaluer la performance de I'offre de services actuelle

2.2 Propulser les initiatives accélérant le développement des membres

2.3 Assurer |'ajustement en continu de |'offre avec I'évolution des membres

3.1 Batir une marque distinctive pour I'association

3.2 Définir et déployer un plan de communication qui permet de livrer les objectifs
organisationnels

3.3 Optimiser I'événement RIDEAU comme vecteur d'affirmation de la marque
4.1 Systématiser I'analyse colts/bénéfices des services et activités

4.2 Augmenter le potentiel de monétisation de I'événement

4.3 Assurer le plein potentiel de monétisation de Scéne Pro

A2-1 Plan d’action 2023-2024 et 2024-2025
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Lapierre 5000, rue d'Iberville, bureau 212

: Montréal (Québec) H2H 256

Gaborl'ault Téléphone : 514 524-3050
CPA inc. Société de comptables professionnels agréés

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

AL}X administrqteurs de o
RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS (RIDEAU)
INC.

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers de RESEAU INDEPENDANT DES
DIFFUSEURS D'EVENEMENTS  ARTISTIQUES UNIS (RIDEAU) INC.
(I'« organisme »), qui comprennent le bilan au 31 mai 2023, et les états des résultats, de
'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi
que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes
comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle de la situation financiére de l'organisme au 31 mai 2023, ainsi que des
résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de ['opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de
l'audit des états financiers» du présent rapport. Nous sommes indépendants de
l'organisme conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états
financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations
se composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent
pas les états financiers et notre rapport de l'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous
n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.
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En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative
entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours
de l'audit, ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une
anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous
concluons a la présence d'une anomalie significative dans les autres informations, nous
sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de l'organisme a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions relatives a la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider
l'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiere de l'organisme.

Responsabilités de l'auditeur a l'égard de 'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités a 'égard de 'audit des états financiers sont décrites de fagon plus
détaillée dans l'annexe jointe a notre rapport. Cette description, qui se trouve
aux pages 3 et 4, fait partie intégrante de notre rapport.

L’%ﬁw émchm/;@

Montréal, le 11 septembre 2023

'Par Julie Gaboriault, CPA auditeur
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ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Description des responsabilités de 'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de
l'organisme;

e nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniere;

e nous tirons une conclusion quant au caractére appropri¢ de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
l'organisme & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener l'organisme a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniere propre & donner une image fidéle.
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ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre
audit.
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS

(RIDEAU) INC.
RESULTATS

EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2023

PRODUITS

Subventions (annexe A)

Cotisations des organismes membres

Contribution des participants - Formation

Inscriptions Evénement

Inscriptions catalogue et site internet

Inscriptions Scéne Pro opérations

Publicité et commandites (annexe B)

[ntéréts et revenus divers

Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations incorporelles

CHARGES

Fonctionnement (annexe C)

Evénement (annexe D)

Programme d’accompagnement du développement
organisationnel (annexe E)

Formation (annexe F)

Scene Pro opérations (annexe G)

Résidences de création en arts du cirque (annexe H)

Groupe de travail sur la fréquentation des arts de la
scene (annexe I)

Ecoleader (annexe J)

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR
LES CHARGES

A3-6

2023 2022
1442075 § 2469603 §
100 871 97457
21399 77783
414 871 158 078
38245 19 200
131490 95 445
87 984 32 180
32935 7290
158 243 147 423
2428113 3104459
780 361 661 474
867 857 411562
218 599 152 807
102 421 80 568
412 927 303 650
183 652 282 806
- 1071393
- 17025
2 565 817 2981 285
(137704) $ 123174 §
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS

(RIDEAU) INC.
BILAN
31 MAI 2023
2023 2022
ACTIF
Actif a court terme
Encaisse 14938 $ 20 884 $
Placements temporaires (note 4) 768 814 1108 428
Débiteurs (note 5) 44 635 24 879
Subventions a recevoir 196 489 108 752
Frais payés d'avance 1175 5 804
1026051 1268 747
IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET
INCORPORELLES (note 6) 1142 675 1302981
2168726 $ 2571728 §
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

BILAN
31 MAI 2023
2023 2022
PASSIF
Passif & court terme
Créditeurs (note 8) 334140 $ 367519 $
Apports reportés (note 9) 289 186 362 862
623 326 730 381
APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (note 10) 1105048 1263 291
1728374 1993 672
ACTIF NET
AFFECTATIONS INTERNES 327765 465 469
INVESTI EN IMMOBILISATIONS 37 627 39690
NON AFFECTE 74 960 72 897
440 352 578 056
2168726 § 2571728 $

ENGAGEMENT CONTRACTUEL (notes 11 et 12)

AUNOM DI?NS\E[L D'ADMINISTRATION,

\%‘;‘ é/"% administrateur

\_/’v

/\/———57/—\ administrateur
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS

(RIDEAU) INC.
FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2023

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges
Eléments n'affectant pas la trésorerie :

Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations incorporelles

Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations incorporelles

Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement (note 13)

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations corporelles
Développement d'immobilisations incorporelles

ACTIVITE DE FINANCEMENT

Apports reportés afférents aux immobilisations incorporelles

DIMINUTION DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE TRESORERIE

TRESQRERIE ET EQU’IVALENTS DE
TRESORERIE AU DEBUT

TRESQRERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE A LA FIN

2023

(137 704) $

6577
160 577

(158 243)
(128 793)

(459 919)
(588 712)

(6 848)

(6 848)

(595 560)

1129312

533752 $

CONSTITUTION DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE

TRESORERIE

Encaisse
Placements temporaires

A3-10

14938 §
518814

533752 $

2022

123174 §

6 989
149 540

(147 423)
132 280

(401 686)
(269 406)

(2 949)
(220 743)

(223 692)

216 417
(276 681)

1405 993

1129312 §

20884 §
1108428

1129312 §

Etats financiers



RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme, constitué selon la Partie III de la Loi sur les compagnies du Québec, est un réseau de
diffuseurs professionnels de spectacles, acteur de premier plan dans I’évolution et le rayonnement
de la profession. Il joue un role-clé dans I’écologie du milieu des arts de la scéne. La force du
réseau permet aux membres d’assurer la circulation des ceuvres aupres d’un public croissant, fidéle
et avisé.

2.  PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers exige que la direction procede a des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur
les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les
résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la
dépréciation des actifs financiers et la durée de vie utile des immobilisations corporelles et
incorporelles.

Comptabilisation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le
montant & recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

Les revenus autonomes sont comptabilisés a titre de produits lorsque les biens sont livrés et que les
services sont rendus.

-10 -
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

2.  PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties
selon les méthodes et aux taux indiqués ci-dessous :

Méthodes Taux
Mobilier et équipement Dégressif 20 %
Systéme informatique Dégressif 30 %
Plateforme Scéne Pro Linéaire 10 %

Lorsqu’une immobilisation corporelle ou incorporelle ne contribue plus a la capacité de
’organisme & fournir des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques futurs
ou du potentiel de service qui y sont associés est inférieure & sa valeur comptable nette, sa valeur
comptable nette est ramenée a la juste valeur ou au colit de remplacement. Toute réduction de
valeur est comptabilisée en charge a I’état des résultats.

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les actifs
financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés,
sauf pour les parties qui n’ont pas d’autre relation avec 'organisme qu’en leur qualité de membres
de la direction, sont initialement évalués au cofit.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au cofit ou au
colt aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent
de ’encaisse, des placements temporaires et des comptes clients.

- 11 -
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Instruments financiers (suite)
Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colit ou au colit aprés amortissement, I'organisme
détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans l'affirmative, et si
l'organisme détermine qu'il y a eu au cours de l'exercice un changement défavorable important
dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est
comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte de valeur s’atténuent ou disparaissent, la
moins-value déja comptabilisée doit faire l'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de
’amélioration. La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre supérieure a ce qu'elle aurait
été & la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise de
valeur est comptabilisée aux résultats.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de I'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif, et les placements temporaires dont I'échéance n’excéde pas
trois mois a partir de la date d'acquisition.

3. AFFECTATIONS INTERNES

Au cours d'exercices antérieurs, le conseil d'administration a affecté des sommes totalisant
465 469 $ aux fins suivantes :

Une somme de 240469$ pour des projets "Recherche, documentation, concertation et
développement", incluant une somme d'un maximum de 20 000 § dédié aux communications. Un
montant de 124 751 $ a été utilisé a ces fins au cours de l'exercice et le solde résiduel au 31 mai
2023 estde 115718 §;

Une somme de 75 000 $ affectée au projet Scéne Pro;

Une somme de 150000 $ a titre de réserve afin de pallier la hausse des coflits en période
inflationniste. Un montant de 12 953 $ a été utilisé a cette fin au cours de l'exercice et le solde

résiduel au 31 mai 2023 est de 137 047 §$.

L'organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations internes a d'autres fins sans le
consentement préalable du conseil d'administration.

-12-
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS

(RIDEATU) INC.
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

4. PLACEMENTS TEMPORAIRES

2023 2022
Placement a demande, 2,9 % (0,8 % en 2022) 518 814 1108428 §
Dépdt a terme, 5,05 %, échéant en décembre 2023 250 000 -
768 814 1108428 $
5.  DEBITEURS
2023 2022
Clients 24 309 12636 $
Taxes a la consommation 14 723 12 243
Intéréts courus 5603 -
44 635 24879 $
6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
2023 2022
Amortissement Valeur Valeur
Coit cumulé nette nette
Immobilisations corporelles
Mobilier et équipement 64555 $ 57263 $ 7292 3 8924 $
Systéme informatique 69 772 55290 14 482 12 579
134 327 112 553 21 774 21503
Immobilisations incorporelles
Plateforme Scéne Pro 1605 778 484 877 1120901 1281478
1740105 $ 597430 $ 1142675 $ 1302981 $

-13 -
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

7.  EMPRUNT BANCAIRE

L'organisme est autorisé a emprunter un montant de 50 000 $ au taux préférentiel de l'institution
financiére plus 2,5 %. Au 31 mai 2023, le solde disponible est de 50 000 $ (50000$ au
31 mai 2022).

8. CREDITEURS

2023 2022
Fournisseurs et frais courus 226 452§ 275086 $
Revenus pergus d'avance - 7 854
Salaires et vacances a payer 90 413 70208
Sommes a remettre a |'Etat 17275 14371
334 140 $ 367519 $

-14-
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

9.  APPORTS REPORTES

Les apports reportés représentent des subventions de fonctionnement regues au cours de 'exercice
considérées et destinées a couvrir les charges de fonctionnement de l'exercice subséquent et des
ressources non dépensées qui, en vertu d'affectations externes, sont destinées & des projets
spécifiques. Les variations survenues dans le solde des apports reportés sont les suivantes :

2023 2022

Solde au début de I'exercice 362 862 § 1165186 §
Moins : montant constaté a titre de produits au cours de

l'exercice (309 315) (1084 993)
Moins : apports reportés afférents aux immobilisations

incorporelles - (80 193)
Plus : montant regu pour I'exercice suivant 235 639 362 862
Solde 2 la fin de I'exercice 289186 § __ 362862 §
Patrimoine canadien -3 14030 $
Conseil des arts du Canada - Groupe de travail sur la

fréquentation des arts de la sceéne 85 000 -
Conseil des arts et des lettres du Québec -

Fonctionnement 70 000 70 000
Conseil des arts et des lettres du Québec - Bonification au

fonctionnement 43 240 -
Conseil des arts et des lettres du Québec - Scéne Pro - 55000
Conseil des arts et des lettres du Québec - Agent de

développement culturel numérique 45 833 45 833
Conseil des arts et des lettres du Québec - Soutien a des

résidences de création en arts du cirque 7713 128 800
Ministére de la Culture et des Communications - Groupe

de travail sur la fréquentation des arts de la scéne 37 400 -
Commission des partenaires du marché du travail - 41699
Compétence Culture - 7500

289 186 $ 362 862 $
- 15 -
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

10. APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

Les apports reportés afférents aux immobilisations incorporelles représentent des subventions du
Conseil des arts du Canada, de Patrimoine canadien, du Conseil des arts et des lettres du Québec,
du Ministére de la Culture et des Communications et de Musicaction octroyées pour le projet de
développement d'une nouvelle plateforme. Ils sont amortis au méme rythme que les
immobilisations y afférentes. Les variations survenues dans le solde des apports reportés sont les

suivantes :

2023 2022
Solde au début de 1'exercice 1263291 § 1194297 §
Plus : montant regu ou a recevoir - 216 417
Moins : montant constaté au cours de l'exercice (158 243) (147 423)
Solde a la fin de I'exercice 1105048 $ 1263291 $

11. ENGAGEMENT CONTRACTUEL

L'engagement pris par l'organisme en vertu d'un bail totalise 48 740 § et les versements a
effectuer au cours des deux prochains exercices sont les suivants :

2024 45247 $
2025 3493 §

12. ENGAGEMENT CONTRACTUEL - SCENE PRO

L'organisme s'est engagé envers son partenaire dans le projet Scéne Pro a lui verser une redevance
équivalente & 20 % des surplus générés par l'exploitation de la plateforme Scéne Pro jusqu'a
concurrence de la somme investie par le partenaire, soit une somme de 299 804 §.

Au 31 mai 2023, aucune redevance n'a été versée puisque l'exploitation de la plateforme n'a pas
généré de surplus.

- 16 -
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEATU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

13. VARIATION NETTE D'ELEMENTS HORS TRESORERIE LIES AU

FONCTIONNEMENT
2023 2022

Placements temporaires (250 000) $ -3
Débiteurs (19 756) 31330
Subventions a recevoir (87737) 173 536
Frais payés d'avance 4 629 (2 509)
Créditeurs (33 379) 198 281
Apports reportés (73 676) (802 324)

(4599198 (401 686) $

14. INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 mai 2023 sont détaillés ci-apres.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement a
'égard de ses fournisseurs et frais courus.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a l'une de ses obligations
et améne de ce fait ['organisme & subir une perte financiére. Le risque de crédit pour I'organisme
est principalement li¢ aux clients.

L'organisme consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. Il effectue, de
facon continue, des évaluations de crédit a I'égard de ses clients et maintient des provisions pour
pertes potentielles sur créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les prévisions de la
direction.

Pour les subventions & recevoir, l'organisme évalue, de fagon continue, les montants a recevoir sur
la base des montants dont il a la quasi-certitude de recevoir en s'appuyant sur leur valeur de
réalisation estimative.

-17-
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MAI 2023

14. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét. L'organisme est exposé au
risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d'intérét fixe et a taux
d'intérét variable. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent l'organisme a un risque de
juste valeur puisque celle-ci varie de fagon inverse aux variations des taux d'intérét du marché. Les
instruments & taux variables assujettissent l'organisme & des fluctuations des flux de trésorerie
futurs connexes.

- 18 -
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS

(RIDEAU) INC.
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2023

ANNEXE A
SUBVENTIONS

Patrimoine canadien

Subvention salariale d'urgence du Canada

Conseil des arts du Canada - Projet Sceéne Pro

Conseil des arts et des lettres du Québec

- Fonctionnement

- Bonification ponctuelle au fonctionnement

- Soutien a des résidences de création en arts du cirque

- Projet Scéne Pro

- Agent de développement culturel numérique

- Mission de développement

Ministere de la Culture et des Communications

- Accueil de diffuseurs internationaux

- Groupe de travail sur la fréquentation des arts de la scéne

- Gouvernance Scene Pro

Emploi-Québec

Secrétariat a la Capitale-Nationale

Commission des partenaires du marché du travail

Destination Québec Cité (anciennement Office du tourisme de
Québec)

Ville de Québec - Service de la culture

Musicaction (Fonds de la musique du Canada)

Compétence Culture

Fonds d'action québécois pour le développement durable

ANNEXE B
PUBLICITE ET COMMANDITES

Evénement
Catalogue et programme

-19-
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2023 2022

394030 $ 448 085 §

- 14 806
50 000 -

280 000 280 000
43 240 -

196 550 299 200
60 986 -
55000 55000

3500 -
35525 -
- 1 133 997
- 1170
43 858 18 892
58 300 30 000
85209 67373
20 000 20 000
30 000 25000
55877 40 000
30 000 30 000
- 6 080
1442075 § 2469603 §
81719 § 28 880 $
6265 3300
87984 $ 32 180 §
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2023

2023 2022

ANNEXE C

FONCTIONNEMENT
Salaires et charges sociales 479900 $ 508 520 $
Honoraires 129 127 13377
Abonnements et formation 17 467 4 406
Déplacements et hébergement 14 145 5076
Frais de bureau et informatique 31 161 21101
Assurances 3768 3796
Télécommunications 9487 9327
Frais de local 50390 48 681
Entretien et locations diverses 8273 7897
Taxes et permis 526 36
Promotion et relations publiques 9041 2789
Représentation 2081 678
Frais de gouvernance : 13 062 19925
Intéréts et frais bancaires 5356 8876
Amortissement des immobilisations corporelles 6577 6 989

780361 $ ____661474 §

ANNEXE D

EVENEMENT
Salaires et charges sociales 220863 § 120650 §
Honoraires 24 407 26339
Promotion et relations publiques 61059 37403
Accueil des professionnels internationaux 77309 -
Publications 23 151 15252
Place du marché 121 394 33988
Vitrines de spectacles 146 594 22248
Soirée des prix RIDEAU 90 135 85407
Autres frais de production : 35601 23 345
Forum 48 242 33990
Frais bancaires 19 102 12 940

867857 $ 411562 $
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2023

2023 2022
ANNEXE E
PROGRAMME D’ACCOMPAGNEMENT DU DEVELOPPEMENT
ORGANISATIONNEL
Honoraires 8000 $ 6000 $
Déplacements 1 807 303
Frais de production et de bureau 1200 1599
Appels de projets 207 592 144 905
218599 § 152 807 $
ANNEXE F
FORMATION
Salaires et charges sociales 19949 § 13486 $
Honoraires 60 541 49 579
Déplacements des formateurs et participants 15329 11636
Frais de production et de bureau 6 602 5 867
102421 $ 80568 $
ANNEXE G
SCENE PRO OPERATIONS
Salaires et charges sociales 52368 $ 31749 $
Honoraires 3895 44 078
Promotion et communications - 1429
Frais de production et maintenance 190 326 69 292
Frais bancaires 5761 7562
Amortissement des immobilisations incorporelles 160 577 149 540
412927 § 303650 §
ANNEXE H
RESIDENCES DE CREATION EN ARTS DU CIRQUE
Appels de projets 183652 $ 282 806 $

221 -
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RESEAU INDEPENDANT DES DIFFUSEURS D'EVENEMENTS ARTISTIQUES UNIS
(RIDEAU) INC.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 MAI 2023

2023 2022

ANNEXE 1
GROUPE DE TRAVAIL SUR LA FREQUENTATION DES ARTS DE LA SCENE

Honoraires - § 59372 $

Campagne de promotion - 1012021

- § 1071393 $

ANNEXE J
ECOLEADER

Frais de cohorte - _§ 17025 $

02
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Annexe 4 Budgets et Résultats

Résultats au Budget
REVENUS 31 mai 2023* 2023-2024
Fonctionnement
Subventions 570 240 553 140
Revenus de cotisations 100 871 101 000
Revenus divers 31335 20 000
Total revenus Fonctionnement 702 446 674 140
Evénement
Subventions 238 235 278 100
Revenus inscriptions RIDEAU 408 871 350 000
Revenus publicités et vitrines 60 964 56 900
Revenus de commandites 59 000 68 000
Revenus divers 7 600 6 000
Total revenus Evénement 774 669 759 000
Scene Pro
Amort. des apports reportés - immo. Incorporelles 158 243 158 000
Revenus de subventions et revenus autonomes 322 454 308 431
Total revenus Scéne Pro 480 697 466 431
Projet AUTRES
Résidences Cirque 196 550 173 269
Promotion des arts de la scéne (GTFAS) - 216 750
Total revenus Projets 196 550 390 019
Développement professionnel
Formations continues 99 719 -
FCPA 174 030 160 000
Total revenus Développement professionnel 273749 160 000
|Total des revenus de la corporation | 2428113 | 2449590
Résultats au Budget
DEPENSES 31 mai 2023* 2023-2024
Fonctionnement
Salaires & avantages sociaux 421 753 411 586
Honoraires 28 852 27 500
Frais généraux 135217 126 350
Promotion et publicités - Communications 9041 5000
Frais de représentation équipe et direction générale 2081 2 500
Frais du conseil d'administration 4586 5000
Frais d'assemblée générale et rencontres des membres 8476 9 000
Mauvaises créances - 1500
Frais bancaires 5356 5500
Amortissement des immobilisations corporelles 6577 8 000
Total dépenses Fonctionnement 621941 601 936
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Résultats au

Budget

DEPENSES (suite) 31mai2023*  2023-2024
Evénement
Salaires & avantages sociaux 173 220 264 691
Honoraires 24 407 16 374
Promotion, relations de presse et publication 84210 72 315
Développement international (prof., artistes, mission) 77 309 125 400
Place du marché 121394 118 000
Vitrines de spectacles 146 594 139 100
Soirée des prix RIDEAU 90 135 93 650
Autres frais de production 54 704 64 306
Forum: RIDEAU 48 242 53700
Contingence - -
Total dépenses Evénement 820 215 947 535
Scéne Pro
Construction et amélioration
Amortissement portail et plateforme 160 577 160 000
Développement et opération (2022-2023) 352 415 -
Salaires, avantages sociaux et honoraires - 149 764
Développement des fonctionnalités - 30 681
Maintenance - 75 000
Redevances et autres frais - 9 500
Total dépenses Scéne Pro 512 992 424 945
Projet Autres
Promotion des arts de la scéne (GTFAS) - 205 000
Résidence Cirque 183 652 160175
Etude économique 57 750 -
Planification stratégique 42520 -
Total Projet Autres 283 922 365 175
Développement des compétences
Formations continues 110153 -
Développement organisationnel (PADO) 216 592 160 000
Total Développement des compétences 326 745 160 000
|Total des dépenses de la corporation | 2565817 | 2499590 |
Surplus (déficit) (137 704) (50 000)
Réserve Scéne Pro (1) - -
Réserve Recherche, doc, consertation, dev. (2) 57750 -
Réserve Recherche, doc, consertation, dev. (3) 54 000 -
Réserve Recherche, doc, consertation, dev. (4) 13 001 -
Réserve pour inflation (5) 12 953 50 000
Surplus (déficit) apres I'affectation des réserves 0 (0)

* regroupements pour des fins budgétaires seulement, veuillez svp vous
reférer aux états financiers audités pour les résultats officiels

(1) non utlisé pendant I'exercice
(2) Etude économique

(3) Bonification PADO (90% de 60k)
(4) Planification stratégique

(5) Fonds d'ajustement a I'inflation
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RIDEAU tient a remercier

tous ses partenaires financiers
pour leur soutien au cours de la
derniere annee.
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